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Asagida yeralan hareket planlari, herbiri Tiirkiye’nin degisik bolgelerinden ve cesitli sektorlerinden gelen 95 sivil toplum paydasinin iki giin siiren yogun
calismalarinin {iriiniidiir. Forum’da STEP siireci ve arastirma bulgular1 katilimcilara sunulmus, daha sonra atdlyelere ayrilarak katilimcilardan Arastirma
Bulgular1 Ozet Raporu 1s18inda sivil toplumun yapi, ortam, degerler ve etki boyutlarina iliskin giiclii ve zayif yonler ile tehdit ve firsatlardan olusan bir
SWOT analizi yapmalar1 ve sivil toplumu gelistirmeye yonelik ‘ortak’ katilimli hareket planlar1 olusturmalari istenmistir.

Bu hareket planlart Tiirkiye’de sivil toplumun en 6nemli sorunlarinin Onceliklendirilmesi, ¢6ziime yonelik stratejik seceneklerin belirlenmesi, bu
seceneklere iliskin engeller, coziimler, aktorler ve basari dlgiitlerinin siralanmasi gibi siireclerin bir sonucu olup, STEP bulgularinin faaliyete gecirilmesi
acisindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu boliimiin 6zellikle Tiirkiye’de sivil toplumun ve STK’larin giiclendirilmesine yonelik faaliyetlerde bulunmak
isteyen diger paydaslar (devlet, donorler, akademi vb.) i¢in faydali olmas1 umulmaktadir.



YAPI BOYUTU HAREKET PLANI

STEP ULUSAL FORUM ARALIK 2005

Alt Boyut Sorun Hedeflenen | Stratejik Secenekler Engeller Coziimler Yapila Aktorler Basan Olgiitleri
Amac bilirlik
1.4 STK’lar belirli bir Kurumsal Orgiitlenme, kollektif Siyaset ve bazi kanunlarin Kaynak Yiiksek Donorler Uye ve orgiit
Organizasyon | vizyon dogrultusunda | yapinin hareket etme bilincini engelleyiciligi, biirokrasi yaratmaya sayisindaki artig
Diizeyi strateji olusturarak geligmesi, arttirmaya ve yonelik Medya
etkili bir vizyon orgiitlenme Uygulamada kanun aktiviteler Medyada ¢ikan
organizasyon yapisi sahibi olmak | 6zgiirliigiiniin degisikliklerine ayak STK’lar haberlerin
kurup gelistirilmesine yonelik | uyduramama Farkli sayisindaki artis
kurumsallasamryorlar kampanya ve lobi alanlardaki Devlet
caligmasi yapilmasi Kiiltiir (orgiitlenme bilincini | orgiitlerin ortak Kaynak artis1
tesvik etmiyor) sorunlara Kanaat
yonelik ortak onderileri Ortak hazirlanan
STK’larin orgiit ici Mevcut orgiitlenme yapisi kampanyalar kampanya
kapasite gelistirme diizenlemeleri sayisindaki artig
egitimleri Kaynaklarin yetersizligi
Orgiitlenme STK destek
STK destek ozgiirligi ve merkezlerinin
merkezlerinin kollektif sayisindaki artig
yayginlastirilmas, harekete yonelik
kurulmasi ve ulusal kampanya Tematik destek
giiclendirilmesi i¢in baslatma merkezi
caligmalar yiiriitiilmesi sayisindaki artis
Kapasite
gelistirme Bolgesel destek
egitimlerinin merkezi
ihtiya¢ odakli ve sayisindaki artig
planli yapilmasi
Bolgesel
ihtiyaclara
yonelik destek
merkezlerinin
kurulmast
1.5 Sivil Paylasilan kiiltiiriin Ortak A. Iletisim Kaynak yetersizligi Universiteler Cok Universite / | Ortak proje
Toplumdaki olmadigy, iletisim calisma ve Yiiksek Akademi sayisinin, iiye /
Iliskiler araglarinin igbirligi Halkla iligkiler Altyap1 Egitim verecek Halkla goniilli sayisinin
taninmadig1/ kiiltiirti kuruluslardan iligkiler arttirilmasi
kullaniminin olusturarak | Bilgisayar ve teknik Bu aktivitelerin ticari talep, biling firmalar1
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bilinmedigi, kisisel
erk ve statii
miicadelelerinin,
cikar ve ideoloji
farkliliklar1 gibi
ayrilik noktalarinin
toplumsal / kurumsal
amaglarin 6niine
gectigi bir sivil
toplum

etkinlik ve
verimliligin
arttirilmasi

altyap1 amacla yapilmasi riski arttirma, Bilgisayar
kontenjan firmalar1
Medya konularinda konularinda Egitim
egitimler yardim alinmasi merkezleri
Gazeteler
B. Ortam Ortak ¢aligma kiiltiir Ortak kiiltiire Yiiksek STK’lar
eksikligi sahip STK’larin
Bilgi bankalar1 / DIM onderligi / Bilgisayar
Kaynak yetersizligi girisimleri firmalar1
Fuarlar
STK ilgisizligi Uluslararsi Halkla
Medya ilgisinin fonlar iligkiler
arttirilmast Dislayici tavir firmalar1
Haber listesi / forum
C. Kent Konseyleri ve | Belediye hegemonyasi Yasal diizenleme | Orta Yerel
YG21’lerin iletisim ve konusunda Giindem 21
igbirligi platformlar Dislayici tavir devlete baski
haline getirmek kampanyasi Belediyeler
Baglayici yada hukuki
acidan gecerli olmamasi Devlet

Semsiye kurulus
ve aglarin
artirilmasi.

Daha desteklyici
ortam ve yasal
cerceveler
olusmasi
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Alt Boyut Sorun Hedeflenen Amag | Stratejik Engeller Coziimler Yapilabilirlik Aktorler Basar1 Olciitleri
Secenekler
2.4 Sosyo- Giiven Eksikligi | Giiven tesis etmek | A. Iletisime - Hosgoriiniin -Markalagmak, Yiiksek Kurumlarin | - STK iiyeliginde
kiiltiirel baglam: ve STK’larin planl sekilde oniindeki toplumsal | belirli alalarda liderleri artis,
Giiven, Hoggorii yararlarini enerji-zaman- kodlarimiz. uzmanlagmak - Goniilliliik saysinda
ve Kamu ruhu anlatmak i¢in, biitge ayirmak - Otekine 6n yarg1 - Yerel ST artis,
diyalog ve iletisim - [letisim alaninda fletisim Ajanslart - Kamuoyu
mekanizmalari profesyonel insan - Medyay1 arastirmalari,
kurmak kaynagi eksigi kullanma - Medyadaki pozitif
- Tletisim tekniklerini yorumlardaki artiglar
kanallarini iyi ogrenmek - Medyada STK’larin
bilmemek goriiniirliigiiniin
artmast
B. Katilimci STK’larin mevcut Yatay yapilanma | Yiiksek Medya
uygulamalarin | yOnetisimiin dikey- | ve ag yapilari temsilcileri,
yayginlasmasi, | hiyerarsik olmasi STK basin
farkl diisiinen yetkililer
insanlarin
birbirini
dinlemesi ve
farkliliklara
saygl
gostermeleri
C. Yazil/gorsel | - Medya 6n yargiyr | - Medya stratejisi | Yiiksek - Kose - STK iiyeliginde
medya ile besliyor olusturmak yazarlari artis,
diyalogun - Medya onyargilart | - Ulusal / Yerel -TV ve - Gonillilik saysinda
gelistirilmesi yikmaya kars1 Medya Veritabam Radyo artis,
duyarsiz yapmak program - Kamuoyu
- Toplumsal fayday: | - Gazetelerin ST yapimcilari arastirmalari,
haber degeri sayfalar1, TV ve - STK aglar1 | - Medyadaki pozitif
gérmemesi radyolarin ST - ST Iletisim yorumlardaki artiglar
programlari Ajanslart - Medyada STK’larin

yapmalarina ikna
edilmesi

- ST lletisim
Ajanslart
kurulmasi

goriiniirliigiiniin
artmasi
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Katilimcilig tegvik

Genclerin ve
dezavantajh
gruplarin yonetime
ortak olmaya tesvik
edilmesi

( zihin yapilarinin
hazir olmayisi )

alanlarinda bir araya
gelmesi

Hedeflenen Stratejik
Alt Boyut | Sorun Amacg Secenekler Engeller Coziimler Yapilabilirlik Aktorler Basari Olciitleri
3.1 STK’lar kendi STK’larin kendi STK lar ile ilgili Tlkeleri Konsey siireli Yiiksek STK'lar Uyelerin
Demokrasi | yapilarinda yapilarinda temel kavram ve belirleyecek olusturulsun ve yonetime katilim
demokrasiyi demokratik bir ilkelerin konseyin bagimsiz olsun STK liderleri oranlarinin
uygulamamaktadir. | yonetim belirlenmesi belirlenmesi artmasi
uygulamasi amaciyla bir flkelerin Fon saglayicilar
konsey Kaynak bulunmasi | belirlenmesinde bir
olusturulmasi metedoloji Medya
olusturulsun
Bilinglendirme ve
etkilesim STK'larin kendi
ortamlarinin biit¢elerinden kaynak
arttirilmasi ayirmast
Uyelerin yonetime
talip olmasinin
Ozendirilmesi
STK'lar STK'larin kendi | Egitim, Demokrasiye Model olma Diisiik: STK'lar
demokrasinin demokratik bilin¢lendirme ve Giivensizlik Kurumsal bazda
uygulanmasini tesvik | yapilari ile model | etkilesim alanlarinin Seffaflik yiiksek olmakla STK liderleri
edememektedir olarak diger arttirtlmasi Bireylerarast birlikte toplumsal
aktorlerde Giivensizlik STK'larin birbirleri ve | bazda uzun vadeli | Medya
demokrasiyi Model olma diger aktorlerle bir siire¢
tesvik etmeleri Zihinsel engel olusturulan etkilesim
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degisim

Hedeflenen
Alt Boyut | Sorun Amacg Stratejik Secenekler | Engeller Coziimler Yapilabilirlik Aktorler Basarn Olciitleri
323 STK'larin sadece STK'larin Karar Orgiit yonetimi ve | Seffaflig1 destekleyici | Yiiksek Halk Halktan ve tiyelerden
Seffaflik biitceleri degil karar | biit¢elerinin de mekanizmalarinda yoneticiler hukuki diizenlemeler bilgi edinmek isteyip
alma siirecleri de karar alma seffaflgin saglanmasi ve STK Uyeleri alanlarin sayisindaki
yeterince seffaf stireclerinin de Ozendirici faaliyetler artis
degildir. iiyelerine agik Faaliyetler ve yapilmasi
olmasi biitcenin kamuya acik
olmasi: para nereden
geliyor nereye
harcaniyor gibi
sorularin
yanitlanmasi
3.5 STK'larda kadin STK'larin orgiit Kadinlarin sosyal Erkek egemen Egitim programlar1 ve | Cok Yiiksek Kadinlar Kadinlarin temsiliyet
Cinsiyet goniillii kimligi dikkate yasama daha cok toplum yapisi egitimlerin artirilmasi oraninin artmast
Esitligi sayis1 oldukca alinarak yonetim | katilma imkani Kadin
yiiksek ve karar buldugu ortamlar Geleneksel yap1 Kota uygulamasi kuruluslar
olmasina ragmen mekanizmalarinda | yaratilmali
kadmlarin katilimin yeterli Egitim sevyesi Sosyal ortamlarin Medya
karar sayida tutmak STK'lar diistikliigii yaratilmasi
mekanizmalarindaki | amacgl kota programalrini Diger STK'lar
yetkileri ve etkileri uygulamasi gelistirirken kadinlara | Kadinin toplumdaki | Katilimcilarda kadin-
yetersizdir. daha duyarli olmali geleneksel rolil erkek dengesinin
gozetilmesi
Bilinglendirme
caligmalari
Kadinlarin bireysel
olarak bu konuyu
giindemlerine almalari
3.6 Yoksulluga Yoksullugu STK'larmn yoksullukla | Zihinsel yapi: Bireysel kapasiteleri | Diisiik STK liderleri Cocuk 6lim
Yoksullugu | STK’larin STK'larin ilgili dengeleri STK’lar kendi gelistirme oranlarinin diigmesi
azaltma glindeminde giindemine almasi | gbzeten stratejilere caligma alanlar STK'lar
yeterince yer sahip olmasi disinda bir alanda Egitim Insani gelisme
verilmiyor. Makro caligmaya sicak Hiikiimet endeksinde siramizin
ekonomilere etki | STK'larin bu konuda | bakmiyorlar Meslek edindirme ve yiikselmesi
etmeleri bask1 gruplari Hiikiimet Kalkinma
olusturmasi politikalarinda kuruluslar:
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Alt Boyut Sorun Hedeflenen Amag Stratejik Secenekler | Engeller Coziimler Yapilabilirlik | Aktorler Basar1
Olciitleri
4.1 Kamu STK’lar kamu STK’larin ¢6ziim Mekanizma Bilgi eksikligi Yasama siirecine STK Yiiksek STK aglar Siirece
Politikalarini politikalarim tiretebilmeleri olusturulmasi katiliminin saglanmasi katilimin
Etkileme etkilemede somut | yoniinde hem yerel (STK’larin devletle ve | Siirece katilmadaki icin mekanizmalar Devlet say1sinin
ve gercekei hem de iilke genelinde |kendi aralarinda) zorluklar artmasi
¢0Oziim Onerileri dogru ve pratik ¢oziim Ozellikle kamu-STK Uluslararasi
getiremiyor. tiretebilmeleri Biirokrasi igbirligini tamimlayan Kurumlar Kamu
yoniinde ¢aligma bir cerceve politikalar1
yapmast STK’larin birbiriyle Medya tizerinde
rekabet halinde STK liderliginde degisim
caligmasi doniisiimlii temsiliyet Ozel Sektor yaratabilen
vakalarin
STK’larin i¢ ve Dis sayilarinin
Temsiliyeti konusunun artmasi
asilamamasi
STK kapasitesinin Katilimeilik STK’lara savunuculuk ve | Yiiksek STK aglar
gelistirilmesi kamu politikalarin
Insan kaynag ve etkileme konularinda Universiteler
yonetimi egitim ve destek
verilmesi Donorler
Araglar ve yontemler
(strateji gelistirmek, 4.4.1 vatandaslarin
kampanya yapmak, lobi | bilgilendirilip egitilmesi
yapmak)
I¢ iletisim
STK’lar arast STK’lar aras1 kopukluk | Bask: gruplar Yiiksek STK aglar1 ve
igbirliginin olusturmak egitim
gelistirilmesi Koalisyonlarin nasil merkezleri
kurulacagi ya da Networking
isleyecegi konusunda STK’lar
bilgi eksikligi Koalisyon kurma /
kampanya diizenleme
Seffaflik (proje, icerik gibi konularda egitim
vs. paylasimi azlig1) verilmesi
Basan
Alt Boyut Sorun Hedeflenen Amag Stratejik Secenekler | Engeller Coziimler Yapilabilirlik | Aktorler Olciitleri
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441
Vatandaslarin
bilgilendirilmesi/
egitilmesi

STK’lar bu alanda
yeterince genis
kitlelere
ulagsamadig icin
yeterli etkiyi
olusturamiyorlar.

STK’lar
kamuoyundan
kopuklar ve ne
kendi aralarinda
ne de halka
mesajlarim
ulastiramiyorlar.

Vatandaglik ve toplum
bilincinin
gelistirilmesi icin
STK’larin bu amaca
yonelik
kapasitelerinin
artirilarak daha genis
kriterlere ulasmalari

Hedef kitlelerin
ihtiya¢larinin dogru
belirlenmesi i¢in
stirekli ve sistematik
saha arastirmalar1
yapilmast.

STK’larin yasal
gereksinimlerinin
yaninda bagka
yonetim ve denetim
organlar1 (dernekler
icinde
olusturulabilecek
komisyonlar gibi)
gelistirilmesi.

Medyanin daha etkin
bir bicimde
kullanilmas1

Halki
bilin¢lendirebilecek ve
hedef kitlelerin aktif
katiliminm saglayacak
projeler ve faaliyetler
yapmak

Mali kaynak eksikligi

STK’larda yeterli insan
giicli olmamasi

STKIlar arasinda
(6zellikle ortak amagli)
iletisim ag1 ve isbirligi
eksikligi

Siirdiiriilebilirligin
saglanmasi yolunda mali
kaynaklarin ve gelir
getirici faaliyetlerin
kullanilmas1

Mevcut STK aglar1 ile en

tist diizeyde iliskilerin

gerceklestirilmesi ve yeni

aglar kurulmasi

STK’larda yeterli ve
yetiskin insan giicii elde
etmek icin ¢alisanlarin
egitilmesi.

Cok yiiksek

STK aglar1

Devlet (yerel
ve ulusal)

Medya

Uye tabam

Uyelerin
artmasi

Medyada
gorilintirliigiin
artmasi

STK
faaliyetleri
sayesinde
toplum
bilincinin
yiikselmesi




CALISMA GRUPLARI

Yap1 Boyutu Calisma Grubu: 18 kisi
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Biilent Ozden / Tarih Vakfi

Caglayan Kosal / Beyoglu Yerel Sivil Gii¢ Birligi Merkezi

Devim Barcak / Sokak Cocuklarint Koruma Dernegi - ADANA

Giilgiin Erdogan Tosun / Ege Universitesi - IZMIR

Gonca Ercegil / Ege Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi - IZMIR

Idil Eser / Sivil Toplum Kamu Isbirligi Projesi (SKIP) - ANKARA

Laden Yurttagiler / Istanbul Bilgi Universitesi STK Egitim ve Arastirma Birimi
Lebib Misirli / Tiirkiye Giyim Sanayicileri Dernegi

Medeni Alpkaya / Egitim Sen Diyarbakir Subesi - DIYARBAKIR

. Mehmet Nurterzi / insan Haklar1 Giindemi Dernegi - iZMIR

. Mehmet Serif Baltag / Diyarbakir Kalkinma Merkezi Kooperatifi - DIYARBAKIR
. Mustafa Mente / Sektorel Dernekler Federasyonu

. Ozlem Degirmencioglu / Tiirkiye Kalite Dernegi Izmir Subesi - IZMIR

. Recep Kavus / Hasankeyf Goniilliileri Dernegi - BATMAN

. Sevim Cebi / Tiirk Kadinlar Birligi Dernegi - ERZURUM

. Sunay Demircan / Sivil Toplum Gelistirme Merkezi - ANKARA

. Z.. Bilgi Bulus / BM GEF Kiiciik Destek Programi(SGP) - ANKARA

. Zeynep Uluer Ertekin / Ozel Sektor Goniilliiller Dernegi

STEP ULUSAL FORUM ARALIK 2005
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CALISMA GRUPLARI

Ortam Boyutu Calisma Grubu: 14 Kisi

Basak Ersen / TUSEV

Deniz van Basselaere / Nestle Tiirkiye Gida Sanayii

Emrah Aslan / Sosyal Demokrasi Vakfi

Fatma Kenger Kaya / Yerel Giindem 21 Kadin Meclisi - ADANA
Fiigen Polat / Van Kadin Dernegi - VAN

Ibrahim Altan / Deniz Feneri Dernegi

[lhan Dogiis / Sosyal Demokrasi Vakfi

Leyla Sen / Bilkent Universitesi - ANKARA

A S RO S

Mehmet Ali Kiiciikcavus / Sosyal Yardimlagsma ve Dayanisma Fonu -ANKARA
10. Murat / Uluslar aras1 Mavi Hilal insani Yardim ve Kalkinma Vakfi

11. Serdar Dinler / Kurumsal Sosyal Sorumluluk Dernegi - ANKARA

12. Sentiirk Uzun / Dernekler Dairesi Bagkani - ANKARA

13. Seyhmus Diken / Anadolu Kiiltiir Dernegi - DIYARBAKIR

14. Umut Giiner / KAOS GL - ANKARA

STEP ULUSAL FORUM ARALIK 2005
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CALISMA GRUPLARI

Degerler Boyutu Calisma Grubu: 16 Kisi
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11,
12.
13.
14.
15.
16.

Ali Necati Kogak / Sosyal Demokrasi Vakfi - ANKARA
Batuhan Aydagiil / Egitim Reformu Girigimi

Edibe Sahin / Basak Sanat Kiiltiir Vakf1

Ekrem Eddy Giizeldere / Heinrich Boll Vakfi

Giilseren Demir / Van Kadin Dernegi - VAN

Halil Nalcaoglu / istanbul Bilgi Universitesi

Hiilya Denizalp / ASHOKA

Is1l Uyanik / Deniz Feneri Dernegi

[lker Danmisoglu / Adana Cevre ve Tiiketici Koruma Dernegi - ADANA
Mukadder Yardimciel / Dogan Haber Ajansi - KARS

Mustafa Sar1 / Doga Gozciileri Dernegi - VAN

Miizeyyen Senbayrak / GAP BKI - SANLIURFA

Necmettin Yemis / Geng Girisimciler Dernegi - ANKARA
Rana Birden / Bahcesehir Universitesi

Safiye Ozdemir / Baskent Kadin Platformu Dernegi - TOKAT
Ural Akiiziim / ARI Hareketi

STEP ULUSAL FORUM ARALIK 2005
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CALISMA GRUPLARI

Etki Boyutu Calisma Grubu: 23 Kisi
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Ali Dinigiizel / KESK - ADANA

Ali Samed Ulu / Toplum Géniilliileri Vakfi - KAHRAMANMARAS
Arzu Odabag1 Sar1 / iktisadi Kalkinma Vakfi

Ayse Yircali / TESEV

Aziz Celik / Kristal-Is Sendikas1

Celal inal / Toplum Sorunlarin1 Arastirma Merkezi - ANKARA
Ceren Lordoglu Diiz /ACEV

Dogan Bermek / Alevi Vakiflar1 Federasyonu

Filiz Bikmen / TUSEV

. Firdevs Korkoglu / TUKODER)

. Giil Erdost / Eveksenli Calisan Kadinlar Calisma Grubu - ANKARA
. Isil Uyanik / Deniz Feneri Dernegi

. 1dris Kardas / SODEV

. Ilhami Y1ldiz / Makedonya Gé¢menleri Kiiltiir ve Dayanisma Dernegi - IZMIR
. Mehmet Sarac / Diyarbakir il Dernekler Miidiirliigii - DIYARBAKIR
. Oktay Konyar / Bergama Koyliileri Hareketi - [IZMIR

. Ozgiir Oner / Cagdas Yasami Destekleme Dernegi - ADANA

. Rana Zincir Celal / Chrest Vakfi

. Seda Yilmaz / Siirekli Egitim, Saglik ve Kiiltiir Vakfi - ANKARA

. Serta¢ Karakas / Deniz Feneri Dernegi

STEP ULUSAL FORUM ARALIK 2005
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CALISMA GRUPLARI

21. Sinan Kutay / insan Haklar1 Dernegi - TRABZON
22. Siiliin Falay / Tarih Vakfi
23. Ulrike Defner / Heinrich Boll Vakfi

STEP ULUSAL FORUM ARALIK 2005
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